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1. Паспорт Программы развития 

Полное (сокращенное) 

наименование 

образовательной 

организации 

Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 14», г. Хасавюрта 

Республики Дагестан (МКОУ «СОШ №14»)  

Основания  

для разработки 

Программы развития 

-   Конвенция ООН «О правах ребенка» от 20.11.1989 года № 

44/25 (принята Генеральной Ассамблеей); 

-    Конституция РФ, 

-    Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования» до 2025 года (постановление 

Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642); 

-    Стратегия развития воспитания в Российской Федерации 

на период до 2025 года (распоряжение Правительства РФ 

от 29 мая 2015 г. N 996-р г.) 

-    Федеральный закон от 29.12.2012г. №273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» (принят ГД ФС РФ 

21.12.2012); 

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом МОН РФ  

от 6 октября 2009 г. № 373)  

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом МОН РФ  

от 17 декабря 2010 г. № 1897)  

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН  

от 17 мая 2012 г. № 413)  

 Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 03.09.2018 г. № 10); 

 Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р 

«Об утверждении Стратегии развития воспитания в 

Российской Федерации на период до 2025 года» 

 Устав. 

Цель Программы 

развития 

Создание открытой образовательной экосистемы, 

обеспечивающей доступное качественное непрерывное 

образование, соответствующее тенденциям развития 

https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
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общества и потребностям (индивидуальным запросам) 

участников образовательных отношений. 

Под экосистемой понимается… 

Задачи по достижению 

цели Программы 

развития 

1. Создать условия для достижения образовательных 

результатов согласно требованиям федеральных 

государственных образовательных стандартов на каждом 

уровне общего образования с учётом международных 

сравнительных исследований качества образования.  

2. Выстроить систему персонифицированного 

профессионального развития педагогов, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

3. Усилить наполнение предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного 

процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

4. Организовать образовательную деятельность детей с 

особыми образовательными потребностями посредством 

построения и реализации индивидуальных 

образовательных программ с учётом выявленных задатков, 

склонностей и особенностей развития. 

5. Расширить возможности образовательного партнёрства 

для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. 

Основные ожидаемые 

результаты реализации 

Программы развития 

Устойчивое инновационное развитие организации, 

сохранение позитивных достижений: 

1. Обеспечение современного качества образования в 

соответствии с обновленными показателями оценки качества 

образования. 

2. Обеспечение позитивной динамики развития Школы в 

соответствии с целевыми показателями стратегии развития 

образования в Российской Федерации до 2025 года. 

3. Формирование позитивного имиджа Школы в социальном 

окружении, районной и городской системах образования за 
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счёт высокой результативности образования и инновационной 

активности школы в открытой системе образования. 

Разработчики Творческая группа педагогов и представителей родительской 

общественности МКОУ «СОШ №14» 

Сроки реализации с января 2021 года по декабрь 2025 года  

Этапы реализации Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап, 

подготовительный, 

январь – июль 2021  

Подготовка локальных актов. 

Подготовка родительской общественности к изменениям в 

образовательной деятельности. 

II этап, реализация,  

август 2021 – май 2024  

Основные мероприятия. 

Реализация проектов. 

III этап, обобщающий,  

май – декабрь 2024  

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации. 

Источники 

финансирования  

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Управление 

Программой развития 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития 
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2. Введение 

Программа развития МКОУ «СОШ №14» на период 2021-2026 годов 

разработана на основе изучения государственной политики в сфере 

образования и тенденций развития общего образования при использовании 

PEST-анализа с пониманием ожиданий общества и социального окружения. 

Предстоящий период развития рассматривался с учетом анализа выполнения 

задач и степени достижения цели Программы развития предыдущего периода 

и является её логическим продолжением. Для понимания текущего состояния 

МКОУ «СОШ №14», территориальной и социальной специфики, 

возможностей и потенциала педагогического коллектива применялся SWOT-

анализ. При разработке программы изучались потребности школьников и их 

родителей.  

Основные ориентиры развития МКОУ на предстоящий период:  

 Формирование ключевых универсальных умений и личностных 

качеств, обеспечивающих освоение предметного содержания и помогающих в 

решении жизненных ситуаций; 

 Внедрение на уровнях основного общего и среднего общего 

образования методов обучения и воспитания (образовательных технологий), 

обеспечивающих освоение базовых знаний и умений, повышение учебной 

мотивации и вовлеченность в образовательный процесс; 

 Повышение профессионального мастерства и обогащение 

методического арсенала для обеспечения качества образования; 

 Предоставление обучающимся возможности освоения основных 

общеобразовательных программ по индивидуальному учебному плану, в том 

числе в сетевой форме, с зачетом результатов освоения ими дополнительных 

общеобразовательных программ; 

 Цифровизация образовательной среды; 

 Расширение образовательного партнёрства. 

Программа является документом, открытым для внесения изменений и 

дополнений. Корректировка Программы осуществляется ежегодно в 

соответствии с решениями Управляющего совета по результатам ежегодного 

отчета об итогах реализации каждого этапа Программы. Данная редакция 

Программы рассмотрена и согласована на заседании Управляющего Совета. 
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3. Информационная справка 

Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 14», г. Хасавюрта  

(МКОУ «СОШ №14»). 

Учредитель: муниципальное образование город Хасавюрт. Функции и 

полномочия учредителя осуществляет орган местного самоуправления 

администрация города Хасавюрта. Органом администрации города 

Хасавюрта, координирующим деятельность образовательной организации, а 

также осуществляющим в отношении неё отдельные функции и полномочия 

учредителя, переданные данному органу в соответствии с правовыми актами 

города, является Управление образования администрации города Хасавюрта.  

Дата основания: 1959 год 

Юридический адрес: 368005, Республика Дагестан, г. Хасавюрт, 

ул. Ярыксувская, 5, E-mail: hassosh14@mail.ru; сайт: https://s14hsv.siteobr.ru 

Лицензия. Серия 05Л01 № 00001861, регистрационный № 7525, 

с бессрочным сроком действия.  

МКОУ «СОШ №14» реализует следующие уровни общего образования: 

 начальное общее образование; 

 основное общее образование; 

 среднее общее образование. 

Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение является 

некоммерческой образовательной организацией и осуществляет свою 

образовательную, финансово-хозяйственную деятельность в соответствии с 

Конституцией Российской Федерации, Федеральным законом от 29.12.2012 г. 

№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», иными федеральными 

законами и нормативно-правовыми актами Российской Федерации 

Основные цели, виды и принципы деятельности учреждения; 

содержание и основные характеристики образовательного процесса; виды 

реализуемых образовательных программ; порядок управления Учреждением, 

в том числе структуру и компетенции органов управления Учреждения, 

порядок их формирования и сроки полномочий; права и обязанности 

участников образовательного процесса; основы финансовой и хозяйственной 

деятельности Учреждения, а также порядок формирования и использования 

его имущества регламентированы Уставом, утверждённым Главой городского 

округа «город Хасавюрт» в 2015 году. 

mailto:hassosh14@mail.ru


8 

 

Образовательная деятельность Учреждения регламентируется 

лицензией на право ведения образовательной деятельности по основным 

образовательным программам основного образования.  

Лицензия выдана «8» июля 2014 г., серия 05ЛО1,  

№ 0001861, регистрационный номер 7525  

Министерством образования, науки и молодёжной политики РД. Срок 

действия лицензия – бессрочно. 

Свидетельство о государственной аккредитации выдано «24» июня 2014 г., 

Министерством образования и науки РД, серия 05 А01 № 0000844, срок 

действия свидетельства с «24» июня 2014 г. до «24» июня 2026 года. 

В соответствии с Федеральным Законом Российской Федерации «Об 

образовании в Российской Федерации», управление образовательным 

учреждением осуществляется на принципах единоначалия и 

самоуправления. 

Формами самоуправления являются Общее собрание работников, 

Педагогический Совет. Педагогический совет - это постоянно 

действующий коллегиальный орган самоуправления педагогических 

работников. С его помощью осуществляется управление развитием ОУ. 

Педсовет как высший орган руководства всем воспитательно– 

образовательным процессом и решает задачи учебного заведения. 

Кадровый состав: 

На конец 2021 года  в школе работали 88 педагогов 
Из них:  
Высшей категории 42 педагог 
Первой категории 31 педагог 

Имеющие ведомственные награды 25 человек 

Кандидаты наук - 
Победители конкурса  на денежное поощрение 2 человека 

Региональные эксперты аттестационной 

комиссии, члены жюри 
1 

 

Сравнительный анализ качества знаний и успеваемости 2-4 классов 

Показатель 2019 2020 2021 

Кол-во чел. (2-4 

классы) 
652 622 578 

На «5» 42 43 34 

На «4» и «5» 119 103 81 

С одной «4» 9 4 4 

С одной «3» 3 1 1 
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Неуспевающие 0 0 1 

Качество знаний 33,3 30,7 27 

Успеваемость 100 100 99,8 

Сравнивая результаты по годам, наблюдаем, что необходимо усилить 

работу на предотвращение неуспешности учащихся, вести работу в 

соответствии с индивидуальным темпом и уровнем развития уч-ся, а также 

усилить работу с мотивированными уч-ся: 

 - проводить занятия с детьми по развитию познавательных способностей; 

 - с целью выявления способных, высокомотивированных уч-ся 

проводить предметные олимпиады по математике, русскому языку, 

литературному чтению, окружающему миру, начиная со 2 класса; 

 - продолжить практику участия учащихся начальной школы в проектной 

деятельности с обязательной защитой работ на ежегодной научно – 

практической конференции «Первоцвет». 

 

Анализ работы  

 

Параллель 2019 2020 2021 

636 625 595 

Кач-во 

знаний 

(%) 

Усп-сть 

(%) 

Кач-во 

знаний 

(%) 

Усп-сть 

(%) 

Кач-во 

знаний 

(%) 

Усп-сть 

(%) 

5 классы 29,3 98,6 38 100 44,2 98,5 

6 классы 36,9 97,1 32,8 97,8 42,2 100 

7 классы 23,8 98,5 29 100 30,4 90,1 

8 класс 20,5 95,5 25,6 100 28 98 

9 класс 19,8 100 25,8 100 29 100 

 

В связи с изменением количества обучающихся, а по некоторым 

позициям качества их обученности учителям необходимо продолжить работу 

на предотвращение неуспешности учащихся, выстраивать процесс обучения с 

учётом индивидуального темпа и уровня развития учащихся, а также усилить 

работу с мотивированными учащимися через внеурочную деятельность и 

индивидуальные занятия. Особенно обратить внимание на 6 и 8 классы. 

 

Параллель 2019 2020 2021 

56 48 50 
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Кач-во 

знаний 

(%) 

Усп-сть 

(%) 

Кач-во 

знаний 

(%) 

Усп-сть 

(%) 

Кач-во 

знаний 

(%) 

Усп-сть 

(%) 

10 классы 37,9 89,7 61,5 100 64,3 100 

11 классы 59,3 100 72,7 100 72,7 100 

 

Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников за 

курс основного общего образования 

 

Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников за 

курс среднего общего образования 

 

Результаты ЕГЭ по русскому языку:  

Количество 

выпускников 

11-х классов 

Количество 

учащихся, 

сдававших 

ЕГЭ 

Количество 

учащихся, 

сдавших 

ЕГЭ ниже 

границы 

(чел. и %) 

Количество 

учащихся, 

сдавших 

ЕГЭ выше 

границы 

(чел. и %) 

Количество 

учащихся, 

сдавших 

ЕГЭ с 

результатом 

от 80 до 90 

баллов (чел. 

) 

Количество 

учащихся, 

сдавших 

ЕГЭ с 

результатом 

от 90 до 100 

баллов 

(чел.) 

Средний 

балл 

сдачи 

ЕГЭ по 

ОУ 

22 18 0 18 6 4 78 

 

Результаты ЕГЭ по математике (профиль) 

Количество 

выпускников 

11-х классов 

Количество 

учащихся, 

сдававших 

ЕГЭ 

Количество 

учащихся, 

сдавших 

ЕГЭ ниже 

границы 

(чел. и %) 

Количество 

учащихся, 

сдавших 

ЕГЭ выше 

границы 

(чел. и %) 

Количество 

учащихся, 

сдавших 

ЕГЭ с 

результатом 

от 80 до 90 

баллов (чел. 

) 

Количество 

учащихся, 

сдавших 

ЕГЭ с 

результатом 

от 90 до 100 

баллов 

(чел.) 

Средний 

балл 

сдачи 

ЕГЭ по 

ОУ 

22 4 0 4 1 0 53 

 

Результаты ЕГЭ по выбору учащихся (основной период, с учетом пересдачи 

Предмет по выбору 

Количество выпускников 

11-х классов, сдававших 

предмет 

Средний балл 

сдачи по ОУ 

На сдали (результат 

ниже порогового 

значения) чел. 

Обществознание 6 59 1 
История 1 47 0 

Предмет Успеваемость Качество 

знаний 

Ср. балл 

Русский язык 96,6 50,8 3,6 

Математика 95,6 65,2 3,7 
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Физика - - - 
Химия 6 46 2 
Биология 6 38 2 
Информатика и ИКТ 4 39,6 0 
Английский язык 2 69 0 
География - - - 

Литература 2 85 0 

 

Внутришкольный контроль и мероприятия, осуществляемые в 

рамках школьной системы оценки качества в 2021 году: 

Внутришкольный контроль в МКОУ «СОШ №14» осуществлялся на 

основании Положения и Плана работы на 2021 год, регламентирующего 

содержание и условия проведения контроля. Внутришкольный контроль 

осуществляли: директор, заместители директора по учебно-воспитательной 

работе. 

 1.Учебная деятельность: 

- посещение уроков администрацией и учителями; 

- проведение открытых уроков; 

- отчеты о проведенных внеклассных мероприятиях по предмету: 

- предметные недели; 

- участие в конкурсах, олимпиадах и т.д. 

- регулярная проверка документации и отчетности; 

2.Воспитательный процесс: 

- регулярная проверка документации и отчетности 

- посещение администрацией классных часов 

- внеклассные мероприятия 

- участие в творческих конкурсах и спортивных мероприятиях  

 

Оценка результатов предметных олимпиад и конкурсов 

В 2021 году в городе Хасавюрт проведены олимпиады в соответствии с 

перечнем предметов Всероссийской предметной олимпиады школьников. 

Результаты участия в них обучающихся МКОУ «СОШ №14» представлены в 

таблице: 

№ 
Всероссийские олимпиады 

школьников 

Победители и призеры 

муниципального 

уровня 

Региональный 

уровень 

2020 2021 2020 2021 

1.  Русский язык 1 1   

2.  Литература 1 2  1 

3.  Английский язык     

4.  Математика     

5.  Информатика и 

программирование 9-11 класс 

 1   

6.  

 

Физика     
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7.  Астрономия  2   

8.  Химия     

9.  Биология  1   

10.  Экология 4 2   

11.  География     
12.  Обществознание 1 1   

13.  Право 1    
14.  Экономика 1    

15.  История     

16.  МХК 1 2   

17.  ОБЖ 2    
18.  Технология (девочки) 1    

19.  Технология (мальчики)     

20.  Физическая культура 4 12   
21.  Родной (чеченский) язык 3 2   
22.  Родная (чеченская) литература 3    

ИТОГО                                                                                         23 26 0 1 

 

В целях координации действий педагогического состава школы и 

планирования методической работы в школе действует 5 методических 

объединений; 90% педагогических работников прошли курсовую 

подготовку за последние три года. 

Система повышения профессиональной компетенции 

педагогических работников школы состоит из следующих направлений 

деятельности: прохождение курсов на базе ДИРО, иных 

учреждений дополнительного профессионального образования, в том 

числе, дистанционных курсов; обучение на семинарах; организация 

посещений и взаимопосещений учебных занятий; обмен опытом работы 

между коллегами; обобщение собственного опыта работы через сетевые 

сообщества; использование возможностей цифровых образовательных 

ресурсов. участие в заседаниях районных, школьных методических 

объединений и педагогических советах. 

ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

МКОУ «СОШ №14» 

N п/п Показатели 
Единица 

измерения 

1. Образовательная деятельность  

1.1 Общая численность учащихся 
1223 

человек 

1.2 Численность учащихся по образовательной программе 578 
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начального общего образования человек 

1.3 
Численность учащихся по образовательной программе 

основного общего образования 

595 

человек 

1.4 
Численность учащихся по образовательной программе 

среднего общего образования 

50 

человек 

1.5 

Численность/удельный вес численности учащихся, 

успевающих на "4" и "5" по результатам промежуточной 

аттестации, в общей численности учащихся 

362/33,7 

человек/% 

1.6 
Средний балл государственной итоговой аттестации 

выпускников 9 класса по русскому языку 
3,6 

1.7 
Средний балл государственной итоговой аттестации 

выпускников 9 класса по математике 
3,7 

1.8 
Средний балл единого государственного экзамена выпускников 

11 класса по русскому языку 

78 

балл 

1.9 
Средний балл единого государственного экзамена выпускников 

11 класса по математике (профиль) 

53 

балл 

1.10 

Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, 

получивших неудовлетворительные результаты на 

государственной итоговой аттестации по русскому языку, в 

общей численности выпускников 9 класса 

0/0 

человек/% 

1.11 

Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, 

получивших неудовлетворительные результаты на 

государственной итоговой аттестации по математике, в общей 

численности выпускников 9 класса 

0/0 

человек/% 

1.12 

Численность/удельный вес численности выпускников 11 

класса, получивших результаты ниже установленного 

минимального количества баллов единого государственного 

экзамена по русскому языку, в общей численности 

выпускников 11 класса 

0/0 

человек/% 

1.13 

Численность/удельный вес численности выпускников 11 

класса, получивших результаты ниже установленного 

минимального количества баллов единого государственного 

экзамена по математике, в общей численности выпускников 11 

класса 

0/0 

человек/% 

1.14 

Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, 

не получивших аттестаты об основном общем образовании, в 

общей численности выпускников 9 класса 

0/0 

человек/% 

1.15 Численность/удельный вес численности выпускников 11 1/4,5 
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класса, не получивших аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей численности выпускников 11 класса 

человек/ % 

1.16 

Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, 

получивших аттестаты об основном общем образовании с 

отличием, в общей численности выпускников 9 класса 

6/4,9 

человек/% 

1.17 

Численность/удельный вес численности выпускников 11 

класса, получивших аттестаты о среднем общем образовании с 

отличием, в общей численности выпускников 11 класса 

4/18,2 

человек/% 

1.18 

Численность/удельный вес численности учащихся, принявших 

участие в различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, в общей 

численности учащихся 

625/50,6 

человек/% 

1.19 

Численность/удельный вес численности учащихся - 

победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов, в 

общей численности учащихся, в том числе: 

124/10,1 

человек/% 

1.19.1 Регионального уровня 
2/0,2 

человек/% 

1.19.2 Федерального уровня 
0/0 

человек/% 

1.19.3 Международного уровня 
0/0 

человек/% 

1.20 

Численность/удельный вес численности учащихся, 

получающих образование с углубленным изучением отдельных 

учебных предметов, в общей численности учащихся 

0/0 

человек/% 

1.21 

Численность/удельный вес численности учащихся, 

получающих образование в рамках профильного обучения, в 

общей численности учащихся 

0/0 

человек/% 

1.22 

Численность/удельный вес численности обучающихся с 

применением дистанционных образовательных технологий, 

электронного обучения, в общей численности учащихся 

0/0 

человек/% 

1.23 

Численность/удельный вес численности учащихся в рамках 

сетевой формы реализации образовательных программ, в 

общей численности учащихся 

0/0 

человек/% 

1.24 Общая численность педагогических работников, в том числе: 
96 

человек 

1.25 

Численность/удельный вес численности педагогических 

работников, имеющих высшее образование, в общей 

численности педагогических работников 

55/62,5 

человек/% 
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1.26 

Численность/удельный вес численности педагогических 

работников, имеющих высшее образование педагогической 

направленности (профиля), в общей численности 

педагогических работников 

55/63,9 

человек/% 

1.27 

Численность/удельный вес численности педагогических 

работников, имеющих среднее профессиональное образование, 

в общей численности педагогических работников 

33/37,5 

человек/% 

1.28 

Численность/удельный вес численности педагогических 

работников, имеющих среднее профессиональное образование 

педагогической направленности (профиля), в общей 

численности педагогических работников 

33/37,5 

человек/% 

1.29 

Численность/удельный вес численности педагогических 

работников, которым по результатам аттестации присвоена 

квалификационная категория, в общей численности 

педагогических работников, в том числе: 

73/82,9 

человек/% 

1.29.1 Высшая 
42/47,7 

человек/% 

1.29.2 Первая 
31/35,2 

человек/% 

1.30 

Численность/удельный вес численности педагогических 

работников в общей численности педагогических работников, 

педагогический стаж работы которых составляет: 

человек/% 

1.30.1 До 5 лет 
10/11,4 

человек/% 

1.30.2 Свыше 30 лет 
9/10,2 

человек/% 

1.31 

Численность/удельный вес численности педагогических 

работников в общей численности педагогических работников в 

возрасте до 30 лет 

15/17 

человек/% 

1.32 

Численность/удельный вес численности педагогических 

работников в общей численности педагогических работников в 

возрасте от 55 лет 

5/5,7 

человек/% 

1.33 

Численность/удельный вес численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников, прошедших за 

последние 5 лет повышение квалификации/профессиональную 

переподготовку по профилю педагогической деятельности или 

иной осуществляемой в образовательной организации 

деятельности, в общей численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников 

90/99 

человек/% 
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1.34 

Численность/удельный вес численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников, прошедших 

повышение квалификации по применению в образовательном 

процессе федеральных государственных образовательных 

стандартов, в общей численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников 

84/98 

человек/% 

2. Инфраструктура  

2.1 Количество компьютеров в расчете на одного учащегося 
0,05 

единиц 

2.2 

Количество экземпляров учебной и учебно-методической 

литературы из общего количества единиц хранения 

библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного 

учащегося 

15,87 

единиц 

2.3 
Наличие в образовательной организации системы электронного 

документооборота 
да 

2.4 Наличие читального зала библиотеки, в том числе: да 

2.4.1 
С обеспечением возможности работы на стационарных 

компьютерах или использования переносных компьютеров 
нет 

2.4.2 С медиатекой нет 

2.4.3 
Оснащенного средствами сканирования и распознавания 

текстов 
нет 

2.4.4 
С выходом в Интернет с компьютеров, расположенных в 

помещении библиотеки 
нет 

2.4.5 С контролируемой распечаткой бумажных материалов нет 

2.5 

Численность/удельный вес численности учащихся, которым 

обеспечена возможность пользоваться широкополосным 

Интернетом (не менее 2 Мб/с), в общей численности учащихся 

1223/100 

человек/% 

 

2.6 
Общая площадь помещений, в которых осуществляется 

образовательная деятельность, в расчете на одного учащегося 

3,7 

кв. м 
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Режим образовательной деятельности 

Классы 
Количество 

смен 
Продолжительность урока 

Количество 

учебных дней 

в неделю 

Количество 

учебных 

недель в году 

1 1 

Ступенчатый режим: 

– 35 минут (сентябрь – 

декабрь); 

– 40 минут (январь – май) 

5 33 

2–11 1 40 минут 6 34 

Начало учебных занятий – 12 ч 45 мин. 

 

Сроки каникул: 

 

 Всего в 2021 году в образовательной организации получали образование 

1223 обучающихся. 

Школа реализует следующие образовательные программы: 

–– основная образовательная программа начального общего образования; 

–– основная образовательная программа основного общего образования; 

–– основная образовательная программа среднего общего образования; 

В соответствии с распоряжением Главы МО «город Хасавюрт» от 08.02.2021 

года № 53П, на основании заявлений родителей (законных представителей) 

учащихся МКОУ «СОШ №14» в связи с признанием аварийного состояния 

здания школы, все учащиеся размещены в школах города Хасавюрта: 

1-4 классы – в МКОУ «СОШ №19», 

5-9 классы – в МКОУ «СОШ №12 им.Л.Н.Толстого» 

10-11 классы – в МКОУ «ХМЛ им.А.Абукова». 

Подвоз детей осуществлялся в МКОУ «СОШ №19» и МКОУ «СОШ №12 

им.Л.Н.Толстого». 

Период Даты начала и окончания Классы 

Осенние каникулы 

с 28.10.2020 по 05.11.2020 

 (8 дней) 
1 -11 

Зимние каникулы 

с 30.12.2020 по 10.01.2021 

 (12 дней) 
1 -11 

Дополнительные каникулы (для 1 

классов) 

с 15.02.2021 по 21.02.2021 

(7 дней) 1 

Весенние каникулы 

с 22.03.2021 по 31.03.2021 

(10 дней) 
1 -11 
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Сравнительные данные численности обучающихся по уровням обучения: 

Показатель 2019  2020  2021 

Общая численность обучающихся по 

образовательной программе 

начального общего образования 

652 622 578 

Общая численность обучающихся по 

образовательной программе основного 

общего образования 

636 625 595 

Общая численность обучающихся по 

образовательной программе среднего 

общего образования 

56 48 50 

Общая численность обучающихся 1344 1295 1223 

 

Воспитательная деятельность общеобразовательного учреждения 

ставит своей целью развитие нравственной, физически здоровой личности, 

способной к творчеству и самоопределению, способной адаптироваться в 

постоянно меняющемся окружающем мире, высоконравственного, 

творческого, компетентного гражданина России. 

Задачи воспитательной работы: o работа, направленная на сохранение и 

укрепление здоровья обучающихся, привитие им навыков здорового образа 

жизни, на профилактику правонарушений, преступлений 

несовершеннолетними.o приобщение школьников к ведущим духовным 
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ценностям своего народа, к его национальной культуре, языку, традициям и 

обычаям.oсоздать условия для выстраивания системы воспитания в школе на 

основе гуманизации и личностно-ориентированного подхода в обучении и 

воспитании школьников.o поддержка социальной инициативы, творчества, 

самостоятельности у школьников через развитие детских общественных 

движений и органов ученического самоуправления.o содействие осознанному 

принятию обучающимися через урочную и внеурочную деятельность 

традиций своего района и города, страны. 

o создание условия в образовательном пространстве для: 

 формирования человека – гражданина, нацеленного на 

совершенствование современного общества; 

 формирования чувства ответственности за других людей, за свою 

школу, за свою Родину; 

 развитие мотивации и потребности к общественно-полезной 

деятельности; 

 развития коммуникативной культуры обучающихся в 

поликультурном пространстве школы; 

 формирования у обучающихся социально-активного отношения к 

окружающему миру; 

 воспитания экологической культуры; 

 воспитания нравственности как способности к внутреннему 

контролю, вырабатываемому в процессе совместной деятельности 

 

Работа школьной службы сопровождения. 

В состав школьной службы сопровождения входят социальный 

педагог, педагог -психолог. В школе работает психолого - педагогический 

консилиум, создан кабинет для индивидуальной и коллективной работы 

педагога -психолога с обучающимися. В школе обучаются дети из разных 

социальных слоев населения; анализ социального паспорта школы 

показывает, что растет не только общее количество учащихся, но и 

усиливается доля детей из неполных и многодетных семей, детей, 

находящихся в сложной жизненной ситуации 

 

Образовательные программы, реализуемые в образовательном 

учреждении, направлены на: 

- формирование у обучающихся современной научной картины мира; 

- воспитание трудолюбия, любви к окружающей природе; 

- развитие у обучающихся национального самосознания; 

- формирование человека и гражданина, нацеленного на 
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совершенствование и преобразование общества; 

- интеграцию личности в систему мировой и национальной культуры; 

- решение задач формирования общей культуры личности, адаптация 

личности к жизни в обществе; 

- воспитание гражданственности, уважение к правам и свободам человека, 

уважение к культурным традициям; 

- создание основы для осознанного ответственного выбора и 

последующего освоения профессиональных образовательных программ; 

- формирование у обучающихся потребности к самообразованию и 

самоопределению. 
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4. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния 

1. Образовательные результаты – развитие и целевые ориентиры ФГОС 

ОО по итогам реализации предыдущей Программы развития 

2. Потребности школьников и родителей, их ожидания, связанные с 

результатами образования и условиями образовательной деятельности. 

3. Кадровое обеспечение, профессионализм педагогического 

коллектива, проблемы образовательной деятельности. 

4. Инфраструктурное обеспечение: предметно-пространственная 

среда, материально-техническое оснащение. 

5. Окружающая среда – социальная ситуация в микрорайоне, 

отношения с партнёрами в решении задач образования. 

PEST-анализ - выявление политических (Political), экономических 

(Economic), социальных (Social) и технологических (Technological) аспектов 

внешней среды, которые вызывают проблемы и задачи предстоящего периода. 

SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и внешней среды, 

обуславливающих потенциальные возможности и опасности: Strengths 

(сильные стороны), Weaknesses (слабые стороны), Opportunities 

(возможности), Threats (угрозы) 

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен 

SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние 

факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы). 

Оценка внутреннего потенциала 

школы 
  

Оценка перспектив развития школы 

исходя из внешнего окружения 
  

Сильная сторона 
  

Слабая сторона 
  

Благоприятные 

возможности 
  

Риски 
  

Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии» 

• На данный момент в 

школе все 

общеобразовательные 

классы начальной 

школы обучаются по 

ФГОС НОО. 

• Созданы условия для 

выполнения ФГОС 

НОО; 

• Насыщенность 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

потенциально 

возможные 

перегрузки 

учащихся, в 

сочетании с не 

сформированны

м здоровым 

отдыхом вне 

школы может 

вызывать 

• Привлечение 

родителей к 

участию в 

общешкольных 

мероприятиях; 

• Внедрение 

инновационных 

технологий 

развивающего 

обучения; 

• Внедрение в 

систему 

• Нет существенной 

профессиональной 

поддержки при 

освоении ФГОС со 

стороны внешних 

партнеров, 

приходится 

реализовывать 

ФГОС внутри 

организации, 

вследствие чего 

возможны угрозы 

допустимых ошибок; 
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• учащиеся 5-8 

классов обучаются 

по  ФГОС ООО. 

  

усталость у 

некоторых 

учащихся; 

• При 

обновлении 

содержания 

образования нет 

полноценной 

поддержки от 

родительской 

общественности, 

частично 

проявляется 

сниженная 

активность и 

заинтересованно

сть в участии 

жизни школы, а 

также при 

переходе на 

ФГОС; 

 • У педагогов 

проявляется 

привычка 

работать по 

известной 

привычной 

модели подачи 

знаний, 

присутствует 

страх перед 

вступлением во 

ФГОС СОО. 

• 

Консервативный 

подход 

некоторых 

педагогов по 

отношению к 

изменению 

системы 

обучения может 

вызвать 

трудности при 

освоении ФГОС 

СОО; 

воспитательной 

работы школы 

технологии 

социального 

проектирования. 

  

  

  

•отсутствие единого 

подхода к 

критериальной базе 

по оценке 

достижений 

учащихся на уровне 

региона. 
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• Риск 

увеличения 

объема 

работы, 

возлагающийся 

на членов 

администрации и 

педагогов. 

Реализация направления «Повышение качества образования» 

• В школе создана и 

реализуется система 

подготовки учащихся 

к независимой оценке 

качества образования; 

• Создана система 

поощрения педагогов 

за качественную 

подготовку учащихся 

к ГИА; 

• Готовность 

некоторых 

педагогов к 

изменениям; 

• Возможность 

самообразования и 

повышения 

квалификации в 

очной, дистанционной 

и заочной формах. 

• Не все педагоги 

школы готовы 

морально к 

изменению 

подходов к 

обучению 

• Нежелание 

педагогов 

изменять формы 

работы, подходы 

к учащимся; 

•Нехватка опыта 

у молодых 

специалистов; 

•Преемственност

ь при переходе в 

5 класс слабая. 

  

• Внедрение 

инновационных 

технологий 

развивающего 

обучения. 

  

•отсутствие 

контроля со стороны 

родителей; 

•низкий социальный 

уровень некоторых 

семей. 

Реализация направления  

«Поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога в школе» 

• Коллектив 

профессиональный и 

творческий. 

  

• Нежелание 

участия в 

различных 

конкурсах 

профессиональн

ого мастерства; 

•Не все педагоги 

хорошо изучили 

профстандарт. 

  

• Педагогический состав 

регулярно посещает 

курсы повышения 

квалификации, 

происходит обмен 

опытом на ММО; 

•Возможность посещать 

муниципальные 

мероприятия 

методической 

направленности; 

• Развитие имиджа 

школы как 

общеобразовательного 

учреждения, 

• Старение 

состава 

педагогического 

коллектива; 

• Недостаточное 

стимулирование 

молодых 

педагогов, 

недостаточная 

социальная 

поддержка; 

•Недостаток 

практического 

опыта. 
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обеспечивающего 

качественное 

гармоничное 

образование. 

  

  

Реализация направления  

«Гражданско-правовое образование и воспитание учащихся» 

• Наличие опытного и 

обученного кадрового 

потенциала; 

• Заинтересованность 

педагогических 

работников и 

учащихся в 

патриотическом 

воспитании; 

• Отражение 

гражданско-правового 

сознания в уроках 

истории, 

обществознания и 

внеурочной 

деятельности 

(проведение 

различных экскурсий, 

работа в школьном 

музее, изучение 

личностей героев, 

участников ВОВ 

области, района) 

• Недостаточная 

материально-

техническая 

оснащенность 

базы; 

• Низкий уровень 

патриотического 

сознания 

школьников в 

современное 

время; 

  

• Заинтересованность 

различных социальных 

институтов (военный 

комиссариат, 

МВД,   местной власти в 

патриотическом 

воспитании) 

• Риск потери 

кадров; 

• Изменение 

концепций по 

патриотическом

у воспитанию. 

Реализация направления 

«Сохранение и укрепление физического и  

психического здоровья детей   в процессе обучения» 

• Расписание, урочная 

и внеурочная 

деятельность, 

кабинеты, 

оборудование 

соответствуют 

СанПиНам; 

• Углубленный 

медосмотр, контроль 

и отслеживание 

медицинских 

показателей 

учащихся; 

• 

Витаминизированное 

• Нет 

дополнительных 

помещений и 

ресурсов для 

организованных 

спортивных 

занятий (нет 

площадка по 

отработке ПДД); 

• Недостаточное 

финансирование 

организации 

физкультурно-

спортивных 

занятий. 

  

• Привлечение 

социальных партнеров, 

спонсоров для 

организации учащимся 

полноценного 

физического 

спортивного развития. 

• Перегрузка 

учащихся 

урочной и 

внеурочной 

деятельностью; 

• Нездоровый и 

малоконтролиру

емый образ 

жизни семей. 
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питание, отлаженное 

расписание работы 

школьной столовой; 

• Просветительская 

работа педагогов, кл. 

руководителей на 

темы 

здоровьесбережения, 

учителей физ. 

культуры и ОБЖ; 

• Спортивная работа 

(спортивные 

мероприятия, 

проведение Дней 

здоровья); 

• Организация 

медицинских 

осмотров для 

учащихся и учителей 

школы; 

•Использование 

здоровьесберегающих 

технологий во время 

уроков. 

Реализация направления «Развитие информационной среды школы» 

•Материально-

техническая база 

учреждения 

укомплектована, 

пополняется новым 

оборудованием; 

• Есть компьютерный 

класс, проектор, 

ноутбуки; 

 •Создана частичная 

локальная сеть; 

• Создан сайт школы. 

•Несвоевременно

е пополнение 

сайта школы; 

•Нежелание 

педагогов 

использовать 

ИКТ в своей 

деятельности; 

  

Низкая скорость 

интернета. 

•Отсутствие 

финансирование 

для привлечения 

дополнительных 

специалистов с 

информационной 

средой. 

  

Реализация направления «Инклюзивное образование» 
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•Частично созданы 

условия безбарьерной 

среды для обучения 

детей, имеющих 

особые 

образовательные 

потребности; 

•Некоторые 

специалисты обучены 

по данному 

направлению. 

•Нехватка 

профессиональн

ых знаний у 

педагогов; 

•Моральная 

неготовность 

педагогов к 

принятию детей 

с ОВЗ. 

  

•Посещение курсов 

повышения 

квалификации по 

данному 

направлению; 

•Участие в вебинарах, 

семинарах по 

инклюзивному 

образованию. 

  

  

Реализация направления  

«Развитие системы государственно-общественного управления» 

 Наличие в 

школе 

профессиональ

ной команды 

педагогов; 

• Педагоги пользуют 

предметные сайты, 

Интернет-ресурс для 

обогащения опыта, 

Функционирование 

Совета школы, 

общешкольного 

родительского 

комитета,  органов 

ученического 

самоуправления. 

• Редко 

обновляется 

коллектив 

молодыми 

специалистами; 

• Некоторые 

классные 

руководители не 

в полной мере 

используют 

ресурс 

родительской 

общественности 

при решении 

проблем 

организации 

образовательног

о процесса; 

Формализм в 

работе Совета 

школы,  некотор

ых родительских 

комитетов. 

• Перераспределение 

обязанностей членов 

коллектива; 

• Замена кадров, либо 

устранение или 

борьба с 

консерваторскими 

взглядами 

возможностей, 

поиска   новых идей и 

ресурсов; 

• Возможность 

дистанционного 

обучения для 

обогащения опыта и 

обновления знаний. 

  

• Нежелание 

должным образом 

работать с 

классными 

коллективами 

приводит к 

распаду как 

педагогического, 

так и учебного 

коллектива в 

общем; 

• Нет 

взаимодействия с 

внебюджетными 

организациями, 

коммерческими 

предприятиями 

для активации 

возможностей и 

поиска новых 

ресурсов. 

Реализация подпрограммы «Одаренные дети» 

• Выстроена система 

работы с одаренными 

талантливыми детьми; 

• Проводятся 

элективные курсы, 

индивидуальные 

консультации, 

олимпиады, 

конференции, участие 

• Дефицит 

временных 

ресурсов, как у 

учителя, так и у 

ученика; 

•Выявлением и 

поддержанием 

талантливых 

детей 

занимаются не 

все педагоги, 

• Выстроена система 

работы с одаренными 

талантливыми детьми; 

• Проводятся 

элективные курсы, 

индивидуальные 

консультации, 

олимпиады, 

конференции, участие 

• Дефицит 

временных 

ресурсов, как у 

учителя, так и у 

ученика; 

• Недостаточное 

систематическое 

сопровождение 
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в интеллектуальных 

играх, проектах; 

• Существует 

сопровождение и 

подготовка учащихся 

со стороны педагогов; 

 Достижения в 

физкультурно-

спортивной 

деятельности 

учащихся, 

результативнос

ть в реализации 

проекта 

«Внедрение 

комплекса 

ГТО». 

  

существуют 

учителя, не 

преследующие 

данной цели в 

процессе 

обучения. 

  

в интеллектуальных 

играх, проектах; 

• Существует 

сопровождение и 

подготовка учащихся 

со стороны педагогов; 

 Достижения в 

физкультурно-

спортивной 

деятельности 

учащихся, 

результативнос

ть в реализации 

проекта 

«Внедрение 

комплекса 

ГТО». 

  

со стороны 

воспитательной 

части (нет 

систематически 

проводимых 

мероприятий, 

направленных на 

вовлечение к 

участию в 

олимпиадах, 

конференциях и 

т.д.); •Выявлением 

и поддержанием 

талантливых детей 

занимаются не все 

педагоги, 

существуют 

учителя, не 

преследующие 

данной цели в 

процессе 

обучения. 

Реализация подпрограммы «Усовершенствование материальной базы» 

•Создана достаточная 

материально- 

техническая база для 

обеспечения 

достижения высокого 

качества образования. 

•Недостаточное 

финансирование 

для внедрения 

всех 

необходимых 

требований 

ФГОС СОО. 

• Привлечение 

социальных партнеров к 

решению вопросов 

развития школы; 

• Финансовая поддержка 

школы за счет 

включения в различные 

адресные программы. 

• Недостаточное 

внебюджетное 

финансирование. 

            

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития 

образовательной системы школы до 2019 года – организованный переход, 

эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения 

федеральных государственных образовательных стандартов второго 

поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и 

участников образовательного процесса. 

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние 

возможности и риски не являются определяющими в развитии 

образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на 

внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии 

управления и обучения. 

Результаты образовательной деятельности отражают 

компетентность системы управления школой, профессионализм 

педагогического коллектива, удовлетворительный уровень ресурсной 
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оснащенности. Современные требования к образованию актуализируют 

необходимость преобразований различных компонентов образовательной 

деятельности, образовательных отношений, ресурсного обеспечения и 

взаимодействия школы с социумом. Проведенный SWOT-анализ позволяет 

оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в 

развитии образовательной системы школы. Стратегия развития 

ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные 

технологии управления и обучения. Данный анализ позволяет выделить 

приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2024 

года – обеспечение позитивной динамики развития школы, способной 

удовлетворять образовательные запросы субъектов образовательной 

деятельности и лиц, заинтересованных в образовании, и обеспечение нового 

качества образования в соответствии с требованиями законодательства. 

Преобладание сильных сторон в деятельности школы в сочетании с её 

поддержкой со стороны родителей (законных представителей) будет 

способствовать развитию школы, что ведет к улучшению качества 

образования. В настоящее время школа располагает сложившейся системой 

методического сопровождения, современной системой учебной и 

воспитательной деятельности, достаточным кадровым потенциалом. 

Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы 

и современные технологии управления и обучения 

5. Концептуальные представления о развитии организации 

Краткое описание характеристик: 

1) качеств и умений как образ (портрет) выпускника на каждом уровне;  

2) ориентиров профессионального развития педагогов, связанных с 

задачами по формированию планируемых результатов образования; 

3) желаемой, предполагаемой образовательной среды, предметно-

развивающего пространства, прилежащей территории, способствующей 

формированию планируемых образовательных результатов. 

Приоритетные интересы школы и принципы построения ее 

желаемого образа МКОУ «СОШ №14» – это образовательное учреждение, 

которое видит свою цель в совершенствовании образовательного 

пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом 

потребностей социума. Для достижения указанной цели поставлены 

следующие стратегические задачи: 

1. Формирование образовательной системы, в которой каждый 



29 

 

школьник имеет доступ к качественному образованию, а для всех детей 

организованы равные возможности для психофизического развития и 

учебы. 

2. Формирование мотивации к обучению и познавательной 

деятельности обучающихся в контексте ФГОС НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

3. Активное использование инновационных, цифровых технологий, в 

том числе, через использование механизмов сетевой формы 

реализации образовательных программ. 

4. Совершенствование системы воспитательной работы с 

учащимися в образовательной среде школы, способствующей 

становлению личности, готовой успешно жить в условиях динамично 

развивающегося общества; развитие патриотизма, гражданской позиции 

всех участников учебно-воспитательного процесса на основе духовно- 

нравственных ценностей народов РФ, исторических и национально- 

культурных традиций; формирование толерантных взаимоотношений, 

корректных этнокультурных установок. 

5. Поддержка и развитие одаренных детей; создание условий для 

самоопределения, выявления и реализации индивидуальных 

возможностей, успешности каждого ребенка, в том числе, через 

внеурочную деятельность. 

6. Развитие кадрового потенциала школы, обеспечить действия 

профессионального стандарта педагога в школе. Постоянное 

профессиональное развитие педагогических работников. 

7. Создание условий для развития здоровьесберегающей 

образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и 

совершенствование работы системы психологического сопровождения 

образовательного процесса. 

8. Открытость образовательного пространства через участие 

общественности в управлении школой и развитие цифровой 

образовательной среды. 

9. Совершенствование материально-технической базы школы в 

пределах выделяемого финансирования для обеспечения высокого 

качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации 

взаимодействия всех его участников. 

Кроме того Школа призвана решать ряд основополагающих задач, 

определенных потребностями развития общества: 

 Создание особых условий обучения, при которых уже в школе дети 

могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни 
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в высокотехнологичном конкурентном мире. Решению этой задачи 

должно соответствовать обновленное содержание образования. 

 Особый акцент в деятельности школы ставится на организацию 

воспитательной работы, которая строится на основе программы 

воспитания и календарного плана воспитательной работы. Программа 

воспитания выстраивается с ориентацией на «портрет выпускника» как 

гражданина-патриота, культурную, гуманистическую, свободную 

и творческую личность на основе принятых в российском обществе 

правил и норм поведения; воспитание уважения к памяти защитников 

Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, 

человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, 

бережного отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, природе 

и окружающей среде. 

 Сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава 

преподавателей. 

В школе созданы условия для индивидуализации и социализации 

учащихся, т.е. для овладения социокультурными нормами 

профессиональной и коммуникативной деятельности, 

полифункциональностью их применения в соответствии с возрастными 

индивидуальными и социальными требованиями социализации. 

Школа ориентирована на формирование широкого кругозора 

учащихся, утверждение в сознании приоритетов общечеловеческих 

ценностей. Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие 

личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных 

особенностей, она представляет каждому обучающемуся возможность 

реализовать себя в познании, учебной и внеучебной деятельности, 

поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все 

условия для его саморазвития, самовыражения. 

Развитие сетевого взаимодействия, использование ресурсов 

организаций культуры, спорта, технического творчества, профессиональных 

образовательных организаций и организаций высшего образования в целях 

повышения качества образования, более уверенного приобретения 

обучающимися необходимых компетенций. 

6. Цели и задачи Программы развития 

Цель: создать воспитательно-образовательную среду, способствующую 

формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, 

культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к 

успешной социализации в обществе. 
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Задачи Программы: 

- обеспечение прав ребёнка на качественное образование;  

- изменение методов, технологий обучения, расширение информационно-

коммуникационных технологий, способствующих формированию 

практических умений и навыков анализа информации, самообучению;  

- формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на 

уроках и во внеурочной деятельности;  

- организация предпрофильного и профильного обучения;  

- построение образовательной практики с учетом региональных, социальных 

тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, краю, России;  

- сохранения и укрепления здоровья обучающихся;  

- развитие органов ученического самоуправления.  

Приоритетные направления Программы. 

Формирование ключевых образовательных компетенций на основе 

главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, 

основных видов деятельности ученика: ценностно-смысловой, трудовой, 

личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, 

общекультурной, коммуникативной, информационной.  

Реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках 

интеграции учебно-воспитательного процесса, внедрение информационно-

коммуникационных технологий.  

Повышение качества образования.  

Организация информационно-диагностической деятельности, 

содействующей позитивной самореализации.  

7. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

- обеспечение высокого качества образования;  

- качественное обновление содержания образования;  

- удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;  

- совершенствование профессиональной компетентности и 

общекультурного уровня педагогических работников;  

- повышение компетентности педагогов и учащихся;  

- создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и 

укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа 

жизни;  

- развитие материально-технической базы;  

- повышение уровня обеспечения информационной техникой и 

современным учебным оборудованием;  

- повышение эффективности государственно-общественных форм 

управления  



32 

 

8. Мероприятия по реализации Программы развития 

Цели, задачи, идеи и принципы развития МКОУ «СОШ №14», а также ее 

особенности, достижения и проблемы определяют основные направления 

совершенствования организации педагогического процесса. 

ФГОС: образовательный стандарт в действии  
С 1 сентября 2011 года МКОУ «СОШ №14» осуществило переход на 

новый федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) 

начального общего образования второго поколения. Это позволило изменить 

основные требования к содержанию образовательного процесса, а также к 

условиям его реализации, не забывая при этом, что школа не только должна 

давать знания, но и серьезное внимание уделять воспитательному процессу. 

В каждой параллели классов начальной школы выделено до 10 часов в 

неделю на внеурочные занятия во второй половине дня, во время которых 

реализуются дополнительные образовательные программы, программы 

социализации учащихся, воспитательные программы. Занятия проводятся в 

форме экскурсий, секций, презентаций проектов, бесед и т.д. 

С 2015 года началось введение ФГОС основного общего образования. 

Администрация МКОУ «СОШ №14» и все педагоги начального общего и 

основного общего образования поэтапно прошли курсы повышения 

квалификации по ФГОС. 

Внесены изменения в основную образовательную программу, положение 

о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся в связи с введением ФГОС второго поколения, продолжается 

поэтапное внедрение стандартов второго поколения в школе. 

Цель: Обеспечение условий для внедрения и реализации Федерального 

государственного образовательного стандарта. 

Задачи: 

 Создать комплекс организационно-методических и психолого-

педагогических условий, обеспечивающий успешный 

поэтапный переход ОУ на освоение ФГОС общего образования 

второго поколения.  

 Обеспечить единство и преемственность между уровнями общего 

образования при переходе к непрерывной системе образования в 

условиях внедрения ФГОС. 

 Обеспечить реализацию новых федеральных государственных 

образовательных стандартов для детей с ограниченными 

возможностями здоровья. 

  



33 

 

№ Мероприятия Сроки Ответственные 

1 Приведение нормативной базы ОУ 

в соответствие с требованиями 

ФГОС ООО 

До августа 2019 

г 

Директор ОУ 

2 Приведение основной 

общеобразовательной программы 

ОУ в соответствие с требованиями 

ФГОС ООО 

До августа 2019 

г 

Директор ОУ 

3 Изучение требований, нормативно-

правовых документов по введению 

и реализации ФГОС ООО и СОО, 

ФГОС ОВЗ педагогами ОУ 

Постоянно Зам. директора по 

УВР 

4 Организация и проведение 

независимого мониторинга 

результатов освоения ФГОС НОО 

и ООО (ВПР) 

По графику 

Минобр РФ 

Зам. директора по 

УВР 

5 Развитие системы независимой 

оценки качества образования 

В течение  всего 

периода 

Зам. директора по 

УВР 

6 Создание условий для повышения 

вариативности образовательных 

маршрутов и формирования 

ключевых компетентностей  на 

основе внедрения новых 

принципов организации 

образовательного процесса 

К 2024 г Зам. директора по 

УВР 

7 Введение в педагогическую 

практику 

портфолио  обучающихся 5-9 

классов 

В течение всего 

периода 

Классные 

руководители 

8 Разработка и утверждение 

модели  взаимодействия 

образовательного учреждения с 

учреждениями дополнительного 

образования детей, культуры и 

спорта,  базовыми предприятиями 

и организациями в условиях 

введения ФГОС 

Начало 2019-

20  учебного 

года 

Директор школы 

9 Обеспечение ОУ УМК    при 

введении ФГОС ООО 

согласно  федеральному перечню 

Начало 2019-

20  учебного 

года 

Библиотекарь, зам 

директора по УВР 

10 Разработка и реализация плана по 

информированию общественности 

о введении ФГОС через средства 

массовой информации, сайт 

школы   

В течение всего 

периода 

Директор, зам. 

директора по УВР 

11 Реализация проектно-

исследовательской  деятельности 

учащихся  

Ежегодно Зам. директора по 

УВР 

14 Обеспечение оснащённости 

учебного процесса и оборудования 

учебных помещений 

К 2020 г Директор школы 
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материального и технического 

оборудования в соответствии с 

требованиями ФГОС  

15 Участие педагогов в работе 

проблемных семинаров по 

вопросам введения ФГОС 

начального общего, основного 

общего и среднего общего 

образования  на базе 

образовательных учреждений 

района 

Ежегодно Зам. директора по 

УВР 

16 Подготовка и проведение 

совещаний, 

педсоветов,  семинаров, 

консультаций для учителей по 

реализации ФГОС ООО,  СОО, 

ФГОС ОВЗ 

1-2 раза в год Директор, зам. 

директора по УВР 

17 Анализ внедрения ФГОС ООО, 

СОО 

Конец 2024 г Администрация 

школы 

Повышение качества образования 

В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 

года обозначено, что качество образования — это ориентация образования не 

только на усвоение учащимися знаний, но и развитие познавательных и 

созидательных способностей; а также личной ответственности и опыта 

самостоятельной деятельности. 

Цель: повышение качества образования через совершенствование 

учебного процесса, обновление его содержания, использования 

инновационных технологий обучения и воспитания 

Задачи: 

1. Обеспечить условия для внедрения инновационных 

педагогических технологий в образовательный процесс в интересах 

обеспечения доступного качественного образования 

2. Повысить качество результатов ВПР, ОГЭ, ЕГЭ 

3. Обеспечить дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся 

4. Разнообразить формы внеурочной деятельности 

№ Мероприятия Сроки Ответственные 

1 Создание плана подготовки к ГИА Ежегодно 

сентябрь 

Зам директора 

по УВР 

2 Прохождение курсов повышения 

квалификации педагогами школы 

По отдельному 

графику 

Зам директора 

по УВР 

3 Мониторинг уровня подготовки 

выпускников 4х, 9х, 11х,  классов 

Ежегодно май -

июнь 

Зам директора 

по УВР 

4 Мониторинг качества обученности 

учащихся по результатам полугодовых и 

годовых контрольных работ 

Каждое 

полугодие 

  

Зам директора 

по УВР 
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5 Мониторинг образовательных достижений 

учащихся 4-х классов начальной школы по 

ФГОС 

Ежегодно 

Апрель 

Май 

Зам директора 

по УВР 

6 Мониторинг выполнения  учебных 

программ по предметам 

Ежегодно 

конец четверти, 

года 

Зам директора 

по УВР 

7 Проверка состояния преподавания 

предметов учебного плана 

В течение года Зам директора 

по УВР 

8 Анализ внеурочной деятельности Ежегодно 

 конец четверти 

Ответственный 

за внеклассную 

работу 

9 Мониторинг результативности учебного 

процесса по итогам 1, 2, 3, 4 четверти и 

учебному году 

Ноябрь, январь, 

апрель, июнь 

Зам директора 

по УВР 

10 Мониторинг исследования адаптационного 

периода обучающихся 1-х классов 

Сентябрь 

Май 

Зам директора 

по УВР 

11 Обеспечение проведения независимой 

оценки качества образования 

По графику 

Министерства 

Зам директора 

по УВР 

 

Поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога 

На основании приказа Министерства труда и социальной защиты РФ от 

25.12.2014 г № 1115н профессиональный стандарт «Педагог» применяется с 1 

января 2017 года. 

На сегодняшний день существует ряд трудностей в процессе перехода по 

новый профессиональный стандарт педагога: 

 реальная профессиональная деятельность педагогов школы не 

соответствует требованиям профессионального стандарта, 

недостаточно выражена взаимосвязь между квалификацией 

педагогического работника и результатами его профессиональной 

деятельности; 

 отсутствуют формы и механизмы независимой оценки 

квалификации педагогов. 

Цель: Приведение компетенций педагогов школы в соответствие с 

требованиями профессионального стандарта «Педагог». 

Задачи: 

 Проанализировать профессиональный стандарт «Педагог» 

 Провести мониторинг компетенций педагогов, выявить дефициты. 

 Скорректировать план профессионального развития педагогов 

 Обеспечить условия для внедрения профессионального стандарта в 

МКОУ «СОШ №14».  
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№ Мероприятия Сроки Ответственные 

  Проведение семинаров, совещаний, 

педсоветов  по внедрению профстандарта 

Ежегодно Директор школы 

  Проведение мониторинга по выявлению 

дефицитов в компетенциях педагогов 

В течение 2019-

2020 гг 

Зам. директора 

по УВР 

  Разработка плана внедрения стандарта 1 полугодие 

2019-2020 г 

Директор 

школы 

  Анализ проблем педагогов с целью 

определения возможностей решения их за 

счет внутренних ресурсов 

В течение 2019-

2024 гг 

Зам. директора 

по УВР 

  Анализ проблем педагогов с целью 

определения возможностей решения их за 

счет внешних  ресурсов 

В течение 2019-

2024 гг 

Зам. директора 

по УВР 

  Корректировка планов методической 

работы школы и планов самообразования 

педагогов 

Ежегодно Зам. директора 

по УВР 

  Корректировка планов профессионального 

развития педагогов 

Ежегодно Зам. директора 

по УВР 

  Посещение открытых мероприятий по 

внедрению профстандарта на разных 

уровнях 

Ежегодно Директор 

школы 

  Деятельность педагогов в рамках планов 

самообразований 

В течение года Зам. директора 

по УВР 

  Подробный анализ профстандарта на всех 

уровнях: МО, педсовет 

2020 г Зам. директора 

по УВР 

13 Создание оценочного листа педагога с 

целью мониторинга компетенций 

Сентябрь 2020 

г 

Зам. директора 

по УВР 

 Гражданско-правовое образование и воспитание учащихся 

Жизнь общества сегодня ставит серьезнейшие задачи в области 

воспитания и обучения нового поколения. Государству нужны здоровые, 

мужественные, смелые, инициативные, дисциплинированные, грамотные 

люди, которые были бы готовы учиться, работать на его благо и, в случае 

необходимости, встать на его защиту. 

Традиционная цель гражданского воспитания в образовательном 

учреждении – формирование правовых знаний, правил поведения в обществе, 

так как каждый ребёнок находится в социуме. В концепции модернизации 

российского образования сформулированы важнейшие задачи воспитания 

несовершеннолетних: формирования у школьников гражданской 

ответственности правового самосознания, духовности и культуры, 

инициативности и самостоятельности, толерантности, способности к 

социализации в обществе и к активной адаптации на рынке труда. 

В школе на протяжении всех лет работы уделялось большое внимание 

данному направлению. Образовательный процесс организуется через урочную 

и внеурочную деятельность, сотрудничество с учреждениями социума, 

правоохранительными органами и силовыми ведомствами, участие в 
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конкурсах различного уровня, проведение митингов, тематических недель и 

Вахты памяти и другие мероприятия согласно Программы воспитательной 

работы школы. 

В системе проводится работа по формированию сознательной 

дисциплины учащихся, выполнению правил внутреннего распорядка, 

заложенных в Уставе школы.  

Задачи воспитания и 

социализации гражданско-

патриотического 

направления 

Виды 

деятельности 

Формы занятий и мероприятия с 

учащимися 

- сформировать знание о 

политическом устройстве 

РФ, символах и институтах 

РФ и Кемеровской области - 

Кузбассе; 

- познакомиться с 

героическими страницами 

истории России,  

- познакомиться с историей 

и культурой, народным 

творчеством, 

этнокультурными 

традициями, фольклором, 

особенностями быта народов 

России, республики, города; 

- сформировать 

представление о содержании 

и значении государственных 

праздников РФ; 

- познакомиться с 

деятельностью 

общественных организаций 

патриотической и 

гражданской 

направленности, детско-

юношеских движений, 

организаций, сообществ, с 

правами гражданина; 

- принимать участие в 

беседах о подвигах 

Российской армии, 

защитниках Отечества, 

Урочная 

  

  

  

  

  Мини-проекты по 

истории и обществознанию. 

 Викторины на уроке 

истории.  

 Тематические уроки 

истории к памятным датам и 

событиям российской истории и 

культуры. 

 Тематические уроки 

литературы и русского языка. 

  Тематические уроки 

музыки. 

  Участие в проведении 

уроков представителей местных 

органов власти и правопорядка. 

Внеклассная 

  

  

  

  

 Участие во встречах с 

ветеранами и 

военнослужащими. 

 Участие во встречах и 

беседах с выпускниками школы, 

знакомство с биографиями 

выпускников, явивших собой 

достойные примеры 

гражданственности и 

патриотизма.  

 Составление 

родословных семьи. 

Внеурочная  

  

  

  

  

 Классные часы «Уроки 

мужества». 

 Публичные презентации 

о славных людях района, 

области, России, мира. 

 Мероприятия, 

приуроченные к 

государственным и 

национальным праздникам РФ: 

Дню народного единства, Дню 
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встречах с ветеранами и 

военнослужащими; 

- принимать участие во 

встречах и беседах с 

выпускниками школы, 

знакомиться с биографиями 

выпускников, явивших 

собой достойные примеры 

гражданственности и 

патриотизма. 

воссоединения Крыма с 

Россией, Дню Победы. 

 Всероссийский Урок 

Мира.     

 Встречи и беседы с 

представителями общественных 

организаций. 

Внешкольная 

  

 Экскурсия в школьный 

историко-краеведческий музей и 

музей г. Топки. 

 Шефство над памятником 

воинам Великой Отечественной 

войны. 

По данному направлению учащимися могут быть достигнуты 

определённые результаты по трем уровням: когнитивный, ценностно-

смысловой, деятельностный. 

Ценностные 

установки 

Планируемые результаты воспитательной деятельности 

Любовь к России, 

своему народу, краю, 

служение Отечеству, 

правовое 

государство, 

гражданское 

общество, закон и 

правопорядок, 

поликультурный 

мир, свобода личная 

и национальная, 

доверие к людям, 

институтам 

государства и 

гражданского 

общества. 

1. Когнитивный компонент: 

- учащиеся знают об институтах гражданского общества, о 

государственном устройстве и структуре российского общества, о 

традициях и культурном достоянии села, района, о примерах 

исполнения гражданского и патриотического долга; 

- знают основные положения Конституции Российской 

Федерации, символов государства, Кемеровской области – 

Кузбасс, Топкинского района, с. Зарубино основные права и 

обязанности гражданина России, школьника; 

- знают национальных героев и важнейшие события истории 

России, республики, города, школы; 

- знают государственные праздники, их историю и значение для 

общества; 

- знают о правах и обязанностях человека, гражданина, 

семьянина, товарища. 

2. Компонент ценностного отношения: 

- у учащихся сформировано ценностное отношение к 

России, своему народу, государственной символике, законам РФ, 

родному языку, народным традициям, старшему поколению; 
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- имеется понимание защиты Отечества как 

конституционного долга и священной обязанности гражданина, 

уважительное отношение к Российской армии, к защитникам 

Родины; 

- сформировано уважительное отношение к органам охраны 

правопорядка; 

3. Деятельностный компонент: 

- учащиеся имеют опыт ролевого взаимодействия и 

реализации гражданской, патриотической позиции; 

- имеют опыт социальной и межкультурной коммуникации; 

- имеют первоначальный опыт участия в гражданской 

жизни. 

Работа по данному направлению будет осуществляться поэтапно: 

 Аналитический этап (2021 -2022 гг.). 

1) создание рабочей группы педагогов, участвующих в реализации 

Программы работы по гражданско-правовому воспитанию и обучению 

учащихся; 

2) проведение мониторинга среди учащихся, учителей, родителей по 

проблеме прав ребенка, ответственности несовершеннолетних, изучении их 

запросов;  

3) выработка рекомендаций по реализации межпредметной системы по 

гражданско-правовому образованию и воспитанию. 

 Этап реализации модели гражданско-правового воспитания и 

образования в школе (2021-2026 гг.). 

1. Отработка модели системы гражданско-правового образования и 

воспитания в школе; 

2. Проведение промежуточной диагностики уровня правовой культуры 

учащихся; 

 Рефлексивно-оценочный этап (2024 - 2026 гг). 

1. Анализ итогов работы по данному направлению 

2. Корректировка модели гражданско-правового образования и 

воспитания в школе 

3. Обобщение и распространение опыта по инновационной 

деятельности 

 Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в 

процессе обучения 

Сохранение и укрепление здоровья школьников – один из главных 

вопросов развития современной школы.  Дети проводят в школе 
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значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, 

психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье 

человека - важный показатель его личного успеха.  

Деятельность школы по данному направлению включает в себя ряд 

ключевых моментов: 

- внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды 

для детей в ОУ, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и 

повышать качество воспитательно-образовательной работы; 

- совершенствование организации питания детей в ОУ; 

- организация совместных мероприятий здоровьесберегающей и здоровье 

формирующей направленности; 

- разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощи 

семье в укреплении здоровья детей и приобщению их к здоровому образу 

жизни. 

Цель: Формирование у школьников всех возрастов понимания 

значимости здоровья для собственного самоутверждения. 

Задачи: 

1. Формирование у школьников понимания необходимости разумного 

сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения 

гармонии в своём развитии. 

2. Создание благоприятных условий жизнедеятельности школы для 

саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня 

здоровья учащихся. 

3. Привитие учащимся традиций бережного отношения человека к 

собственному здоровью. 

4. Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по 

пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников. 

№ Мероприятия Сроки 

реализации 

Ответственные 

1 Проведение мониторинга состояния 

физического развития детей и 

влияние учебной нагрузки на их 

здоровье. 

2021-2022 гг Классные 

руководители, 

фельдшер 

2 Создание системы информирован-

ности родителей о результатах 

анализа состояния  здоровья детей. 

2021-2022 гг Фельдшер, классные 

руководители 

3 Осуществление индивидуально- 

дифференцированного подхода к 

учащимся на уроках физкультуры. 

2021-2026 гг Учитель физической 

культуры 

4 Осуществление контроля 

выполнения санитарно-

гигиенического режима школы. 

2021-2026 гг Директор 

школы, 
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5 Организация и проведение Дня 

Здоровья  («Школы безопасности») 

2021-2026 гг Учитель физической 

культуры 

6 Повышение квалификации педагогов 

по внедрению здоровьесберегающих 

технологий и формированию 

навыков здорового образа жизни 

2021-2026 гг Ответственный за 

воспитательную 

работу 

7 Создание системы информирован-

ности о спортивных достижениях 

школы: оформление стенда; создание 

компьютерного банка данных о 

спортивных достижениях школы 

2021-2026 гг Ответственный за 

воспитательную 

работу 

8 Работа педагогического коллектива 

по сохранению зрения у учащихся 

(замена освещения в кабинетах, 

проведение физ. минуток для глаз). 

2021-2026 гг Ответственный за 

воспитательную 

работу 

9 Работа по профилактике травматизма 

в школе (организация перемен, 

работа с родителями, организация 

дежурства учителей). 

2021-2026 гг Администрация, 

классные 

руководители 

10 Организация полноценного 

питания в школьной столовой. 

2021-2026 гг Директор 

11 Участие во внедрении физкультурно-

спортивного комплекса «Готов к 

труду и обороне (ГТО)» 

2021-2026 гг Учитель  физической 

культуры 

Ежегодно в МКОУ «СОШ №14» проводится мониторинг по следующим 

направлениям: 

- физическое здоровье учащихся (соблюдение ЗОЖ, данные медицинских 

осмотров, двигательная активность); 

- психическое здоровье учащихся (оценка уровня тревожности, развитие 

познавательных процессов, самооценка); 

- социальная адаптация учащихся (оценка уровня комфортности). 

При оценке физического здоровья учащихся учитываются следующие 

показатели: состояние здоровья по медицинским показателям (рост, вес, 

зрение, слух), физический энергопотенциал, количество пропусков уроков по 

болезни, степень готовности к здоровому образу жизни. 

Мониторинг уровня здоровья педагогов: данные ежегодных медицинских 

осмотров, анкетирование, психологические тесты. 

Ожидаемые результаты: 

1. Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся; 

2. Рост личностных и спортивных достижений. 

3.Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и 

родителей; 

4. Рост комфортности субъектов образовательного процесса. 

Развитие информационной среды школы 
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Одним из направлений модернизации школы является создание условий 

для повышения информационно – коммуникативной грамотности, как 

педагогов, так и учащихся. В рамках данного направления в школе 

реализуются образовательные программы по информатике и ИКТ для 

учащихся, организована внеурочная деятельность по данному направлению. 

Активно используются информационно-коммуникационные технологии в 

обучении. 

Программа развития предусматривает расширение сфер использования 

ИКТ в школе. 

Цели: 

1. Разработка и внедрение механизмов информационного 

обеспечения процессов функционирования и развития школы. 

2. Повышение информационной культуры педагогов и учащихся 

школы. 

Задачи: 

1. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку 

педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования 

информации. 

2. Использование информационных систем для повышения 

эффективности управленческих решений. 

3. Широкое внедрение современных информационных технологий в 

учебно-воспитательный процесс школы. 

4. Обновление программного и технического обеспечения компьютерных 

классов школы. 

5. Разработка системы информирования населения о школе, ее 

достижениях и преимуществах.  

№ Мероприятия 

  

Ответственный 

исполнитель 

Сроки 

реализации 

Ожидаемый 

результат 

1 Разработка концепции 

информационного 

обеспечения  образова-

тельного процесса, 

разработка и внедрение 

механизмов 

информационного 

обеспечения процессов 

функционирования и 

развития школы 

Директор, зам. 

директора  

2021-2022 гг Концепция 

информационного 

обеспечения 

образовательного 

процесса 

2 Повышение 

информационной 

культуры педагогов и 

учащихся школы 

Зам. директора 

по УВР 

2021-2022 гг Владение ПК 

педагогами и 

учащимися в 

соответствии с 

ФГОС и 
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современными 

требованиями 

законодательства и 

социума 

3 Ведение школьного 

делопроизводства в 

электронном виде 

Директор, зам. 

директора, 

документовед 

2021-2026 гг Создание 

компьютерной базы 

  

4 Информирование 

населения о деятельности 

школы через средства 

массовой информации (в 

том числе школьный 

сайт) 

  

Директор, зам. 

директора по ВР, 

учитель 

информатики 

В течение 

года 

Расширение 

информированности 

участников 

образовательного 

процесса с целью 

наиболее 

полной реализации 

прав граждан на 

образование 

6 Внедрение 

электронных 

журналов и 

дневников 

  

Администрация, 

педагоги 

В течение 

года 

Переход на 

электронные 

журналы 

работа в АИС 

«Образование» 

7 Обновление 

программного и 

технического 

обеспечения 

компьютерного класса 

Директор, 

учитель 

информатики 

В течение 

года 

Программное 

обеспечение в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС и 

законодательства 

Ожидаемые результаты: 

1.Создание эффективной системы информационного обеспечения 

образовательной программы школы. 

2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях 

информационного общества. 

3.Повышение уровня научно-методического обеспечения 

профессиональной деятельности педагогов. 

4.Расширение информированности участников образовательного 

процесса с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование. 

5. Активное использование медиа – ресурсов на каждом предмете и во 

внеурочной деятельности. 

 

Инклюзивное образование в школе 

Изменение представления государства и общества о правах и 

возможностях ребенка-инвалида привело к постановке практической задачи 

максимального охвата образованием всех детей с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ). Признание права любого ребенка на 

получение образования, отвечающего его потребностям и полноценно 



44 

 

использующего возможности развития, обусловило важнейшие инициативы и 

ориентиры новой образовательной политики школы. 

Признание государством ценности социальной и образовательной 

интеграции детей с ОВЗ обусловливает необходимость создания для 

них адекватного образовательного процесса именно в общеобразовательном 

учреждении, которому отводится центральное место в обеспечении так 

называемого «инклюзивного» (включенного) образования. 

Инклюзивное образование – это специально организованный 

образовательный процесс, обеспечивающий ребенку с ОВЗ обучение в среде 

сверстников в общеобразовательном учреждении по стандартным программам 

с учетом его особых образовательных потребностей.  Главное в инклюзивном 

образовании ребенка с ограниченными возможностями здоровья – получение 

образовательного и социального опыта вместе со сверстниками. 

Основной критерий эффективности инклюзивного образования – 

успешность социализации, введение в культуру, развитие социального опыта 

ребенка с ОВЗ наряду с освоением им академических знаний, тем более, что 

реабилитация детей с ограниченными возможностями здоровья средствами 

образования является важнейшей составной частью программы их 

комплексной реабилитации, направленной на максимальную реализацию 

личностного потенциала детей и их полноценное вхождение в общество. 

Цель работы по данному направлению в школе: реализация 

инклюзивного образования детей с разными возможностями в условиях 

общеобразовательного учреждения. 

Задачи: 

 Создание безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые 

образовательные потребности. 

 Создание единой образовательной среды для детей с разными 

стартовыми возможностями. 

 Разработка нормативно-правовой базы по проблеме. 

 Организация системы психолого-педагогического сопровождения 

развития детей в инклюзивных классах посредством взаимодействия 

диагностическо-консультивного, социально-трудового направлений 

деятельности. 

 Разработка модели взаимодействия с родителями и социумом, успешной 

социализации детей в социуме. 

 Обеспечение повышения профессиональной компетентности педагогов 

по проблеме инклюзивного образования. 

Подзадачи: 

В работе с семьей: 
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 Способствовать формированию у родителей воспитательной 

компетентности через расширение круга их педагогических и 

дефектологических знаний и представлений; 

 Вовлечь родителей в образовательный процесс в качестве активных его 

участников, посредством их обучения приемам взаимодействия с 

детьми, организации совместной практической деятельности. 

 Содействовать изменению родительской позиции и вооружение 

родителей позитивными способами коммуникации. 

 Создать условия для объединения родителей в сообщество, расширения 

социального пространства семей, воспитывающих детей с проблемами 

в развитии. 

В работе с педагогами: 

 Создать условия для повышения квалификации педагогов по проблеме 

инклюзивного образования. 

 Способствовать повышению мотивации педагогической деятельности. 

 Стимулировать педагогов на самообразование и инновационную 

деятельность по проблеме. 

Ожидаемые результаты: 

Разработка модели инклюзивного образования и эффективное её 

функционирование в образовательном учреждении. 

Индикаторы результативности: 

 Результаты опросов, тестирования, анкетирования родителей и 

педагогов (аналитические материалы) 

 Результаты диагностики: 

 развития детей, 

 уровня детско-родительских отношений, 

 личностного развития родителей и педагогов. (диаграммы, 

графики, сводные таблицы, результаты продуктивной 

деятельности) 

 Востребованность родителями психолого-педагогических мероприятий 

(журналы посещаемости, книги отзывов). 

 Повышение рейтинга учреждения. 

Для построения и успешного функционирования модели инклюзивного 

образования необходим системный подход, программная форма организации, 

создание мультидисциплинарной команды сопровождения всех субъектов 

образовательной деятельности. 

Эффективность работы будет оцениваться по следующим критериям: 

реализация индивидуального подхода к детям; обеспечение условий для 

самостоятельной активности ребенка; активное включение в образовательный 
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процесс всех его участников; междисциплинарный подход; вариативность 

образовательного и воспитательного процесса; взаимодействие с семьей; 

динамическое развитие образовательного учреждения. 

№ Мероприятия Сроки Ответственные  

1 Обеспечение права граждан на выбор формы 

получения образования детей с ограниченными 

возможностями здоровья и детей-инвалидов, 

через создание соответствующих условий 

(индивидуально в школе, в малой группе в 

школе, индивидуально на дому, 

комбинированно, дистанционное обучение, 

инклюзивные классы)  

2021-2026 гг Администрация  

2 Повышение квалификации педагогических и 

управленче-ских кадров для реализации 

федеральных государственных образовательных 

стандартов общего образования для детей с ОВЗ 

2021-2026 гг Зам директора 

по УВР 

3 Адаптация инструментария реализации модели 

общероссийской системы оценки качества 

общего образования и обеспечение 

комплексного электронного мониторинга 

качества образования в условиях школы, 

обучающей детей с ОВЗ 

2021-2026 гг Зам директора 

по УВР 

4 Развитие системы дистанционного образования 

обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья, детей-инвалидов 

2021-2026 гг Директор 

5 Разработка, апробация и внедрение моделей 

оценки качества работы общеобразовательного 

учреждения по социализации личности 

2021-2026 гг Зам директора 

по УВР 

6 Развитие системы поиска и поддержки 

одаренных детей с ослабленным здоровьем 

2021-2026 гг Зам директора 

по УВР 

7 Обеспечение закупки оборудования в целях 

оснащения релаксационных зон (сенсорной 

комнаты, комнаты психологической разгрузки) 

2021-2026 гг Директор  

8 Модернизация образовательного 

пространства  в рамках реализации программы 

«Доступная среда» 

2021-2026 гг Администрация  

9 Развитие и оптимизация условий и форм 

деятельности, способствующих оздоровлению 

обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья 

2021-2026 гг Администрация  

10 Создание условий для внедрения современных 

инновационных технологий физического 

воспитания обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья 

2021-2026 гг Администрация  

11 Обеспечение школьников с ОВЗ горячим 

питанием и проведение мониторинга 

организации школьного питания 

2021-2026 гг Директор 

12 Организация взаимодействия с  ППМС-центром 2021-2026 гг Директор  
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Формами оценки эффективности можетбыть как административный 

контроль, так и самоконтроль, самооценка и самоанализ деятельности каждым 

участником педагогического процесса. 

  

Критерии эффективности инклюзивного образовательного процесса в 

соответствии с принципами инклюзии 

Критерии Показатели Индикаторы 

Реализация 

индивидуального 

подхода к детям 

Составление индивидуального 

учебного 

плана с учетом данных 

диагностики 

Наличие индивидуальных 

учебных планов с оценкой 

хода их выполнения 

Обеспечение условий 

для самостоятельной 

активности ребенка 

  

Организация развивающей среды, 

наличие в режиме дня времени и 

форм 

для самостоятельной активности 

ребенка, обеспеченной 

наблюдающей 

позицией взрослого 

  

Планирование времени в 

режиме дня для 

самостоятельной 

активности детей. 

Методические 

рекомендации по 

психолого-

педагогическому 

сопровождению детей с 

разными 

образовательными 

потребностями. 

Активное включение 

в образовательный 

процесс всех его 

участников 

  

Командные формы выработки и 

принятия организационных 

решений: 

м е ж д и с ц и п л и н а р н ы 

е    команды, собрания, командные 

тренинги, координационный совет, 

проектные группы, родительские 

комитеты,  пожелания детей 

Функционирование в 

школе разнообразных 

командных форм работы 

Междисциплинарный 

подход 

  

Междисциплинарное 

проведение и обсуждение 

диагностики, составления 

и реализации ИОП 

  

Наличие специалистов. 

Циклограмма проведения 

междисциплинарных 

консилиумов, формы 

фиксации результатов 

обследования и 

рекомендаций. 

Вариативность в 

организации 

процессов 

обучения и 

воспитания 

  

Вариативные образовательные 

программы, приемы, методы 

образования, вариативная 

образовательная среда 

  

Квалификация 

специалистов – наличие 

образования по разным 

методам работы, в том 

числе и с детьми с ОВЗ, 

методических, 

дидактических пособий, 

обеспечивающих 

образовательный процесс 



48 

 

Партнерское 

взаимодействие с 

семьей 

  

Организация партнерских форм 

взаимодействия с семьей, участие 

родителей в жизни школы, 

консультации родителей по 

волнующим их вопросам 

Наличие договора с 

родителями с 

приложением о 

конкретной программе 

действий. 

Динамическое 

развитие 

образовательной 

модели 

инклюзивного 

пространства школы 

  

Выстраивание образовательного 

процесса в соответствии с 

потребностями детского 

контингента, изменение 

образовательных условий в связи с 

диагностикой образовательных 

потребностей 

  

Соответствие 

качественного состава 

контингента детей, 

штатного расписания, 

методической базы и 

предметно-развивающей 

среды. Применение новых 

технологий в соответствии 

с выявленными 

потребностями детей. 

 Реализация проекта по внедрению инклюзивной модели образования 

позволит организовать процесс обучения лиц с ОВЗ по замкнутой схеме 

планирование - учебный процесс - контроль - анализ - коррекция. Это 

позволит оперативно корректировать действий непосредственно на стадиях 

учебного процесса, а не по конечным результатам. 
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9. Управление Программой развития 

9.1. Субъекты управления Программой развития 

 Управляющий совет; 

 Педагогический совет; 

 Стратегическая команда реализации Программы развития; 

 Проектные команды. 

9.2. Комплексный мониторинг реализации Программы развития 

 Внешний: 

o Муниципальный мониторинг деятельности организаций; 

o Независимая оценка качества образовательной деятельности; 

o Информационная открытость деятельности (сайт, СМИ). 

 Внутренний: 

o Внутренняя система оценки качества образования. 

9.3. Возможные риски и способы их предотвращения 

Возможные риски Пути предотвращения 

1. Педагогам трудно отказаться от 

стереотипов. Отсутствие 

заинтересованности, недостаточная 

готовность и формальное отношение 

педагогических работников к внедрению 

технологии развивающего обучения 

Д.Б. Эльконина – В.В. Давыдова 

 Разъяснение цели, задач, 

ожидаемых результатов для всех 

субъектов образования.  

 Проведение рефлексивно-

аналитических семинаров. 

2. Недовольство родителей (законных 

представителей), связанное с 

непониманием причин изменений, 

непониманием новых форм организации 

образовательной деятельности и 

опасения, что ребёнок будет не 

подготовлен к школе. 

 Презентация технологии на 

собраниях родителей.  

 Освещение на сайте ОУ и в 

социальных сетях «перехода» на 

технологию развивающего 

обучения Д.Б. Эльконина – 

В.В. Давыдова. 

 

9.4. Механизм коррекции, конкретизации, дополнения 

Программы развития 

Механизмом коррекции, конкретизации, дополнения Программы 

развития является цикл управленческих мероприятий, включающий в себя: 

 рефлексивно-аналитические семинары по реализации Программы 

развития; 
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 программно-проектировочные семинары по разработке новых 

актуальных проектов реализации приоритетных направлений 

программы развития; 

 организационно-управленческие мероприятия по реализации 

Программы развития, включающие в себя: 

o мониторинг реализации Программы развития; 

o стимулирование реализации Программы развития; 

o локальное нормирование деятельности по реализации 

Программы развития. 

9.5. Ресурсное обеспечение реализации Программы развития 

Для реализации программы развития используется привлекаемый 

научно-методический ресурс, кадровый, финансовый и материально-

технический ресурс МКОУ «СОШ №14», а также различные формы 

партнёрских отношений с другими организациями и ведомствами. 

Конкретизация необходимого ресурса для реализации актуальных 

проектов, направленных на решение задач в достижении цели Программы 

развития, является обязательным компонентом управления, корректное 

оформление которого является ответственностью членов стратегической 

команды и руководителя каждой проектной группы. 
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9.6. План управленческих действий 

№ Задача Результат 
Показатель 

мониторинга 
Мероприятия 

Сроки 

проведения 
Ответственный 

1 Разработать и 

осуществить 

системный 

мониторинг 

реализации 

Программы 

развития 

Осуществлен анализ и 

рефлексия реализации 

Программы развития, 

согласованы 

конкретизация, 

коррекция, дополнения 

Аналитические отчеты, 

внесённые изменения 

или новая редакция 

текста Программы 

развития (1 раз в год) 

Сбор стратегической 

команды 

1 раз в 

квартал 

Директор 

Заседание 

педагогического совета 

Сентябрь 

ежегодно 

Директор 

Заседание 

Управляющего Совета 

Сентябрь  

ежегодно 

Директор 

Показатели и критерии 

реализации 

Программы развития, 

актуальных проектов 

Новая редакция текста 

Положения о 

стимулирующих 

выплатах 

Цикл семинаров по 

разработке Положения 

о стимулирующих 

выплатах 

Октябрь-

январь 

ежегодно 

Директор 

2 Реализация 

приоритетных 

направлений 

Программы 

развития 

Определены темы 

проектов, состав 

проектных групп, 

оформлены проекты, 

получена экспертная 

оценка проектов 

Приказы. 

Проектные темы, 

группы, состав 

экспертного совета, 

график работы  

Формирование 

проектных групп по 

приоритетам и 

экспертного совета по 

оценке качества 

проектов 

Октябрь-

Ноябрь 

ежегодно 

Директор 

3 Обеспечить 

информационную 

открытость 

Публикации на сайте 

школы о ходе 

Информированность 

заинтересованных 

субъектов о ходе 

Написание текстов 

пресс-релизов 

Сентябрь 

Январь 

Директор 
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реализации 

Программы 

развития 

реализации 

Программы развития 

реализации 

Программы развития 

Март 

Июнь 

ежегодно 

 


